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Abstract

Over a decade ago, an electronic peer-to-peer exchange system introduced a new form of
trust through computational means. An anonymous known as Satoshi Nakamoto initiated a peer-
to-peer network that drew participants to embrace a revolutionary cryptocurrency known as
Bitcoin.

The underlying technology, Blockchain, is a decentralized trust infrastructure that operates
on a peer-to-peer network. Nodes within the underlying network create, exchange, and secure
intangible assets, bitcoins. Bitcoin is an electronic cash system that facilitates decentralized
transfers of value and ownership without relying on a trusted intermediary such as a bank.

Despite the considerable appeal of cryptocurrencies, the adoption of blockchains remains
limited, and enterprises are not exempt from this narrow acceptance. In this context, a novel and
value-based approach to blockchain technology adoption in the enterprise is a relevant area of
research and study.

The thesis develops a novel approach to blockchain technology adoption in enterprises. It
introduces a new classification of value propositions and an understanding of value capture
mechanisms. It examines the potential of open innovation capabilities and blockchain-augmented
enterprise information systems. The thesis considers a range of applications, including
decentralized finance, smart healthcare, and more. It suggests that these developments may pave
the way for a new generation of value-oriented enterprise blockchains.

Keywords. Blockchain technology, Smart contracts, Enterprise information systems,
Game theory, Cooperative behavior, Classification, Shapley value, SWOT analysis, Value
creation, Value capture.
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Résumé

Il y a plus d'une décennie, un systeme d'échange électronique pair-a-pair a introduit une
nouvelle forme de confiance par des moyens informatiques. Un individu anonyme, connu sous le
pseudonyme de Satoshi Nakamoto, a initié un réseau pair-a-pair qui a favorisé 1’adoption d’une
cryptomonnaie révolutionnaire connue sous le nom de Bitcoin.

La technologie sous-jacente, la Blockchain, représente une infrastructure de confiance
décentralisée fonctionnant sur un réseau pair-a-pair. Les nceuds de ce réseau génerent, échangent
et sécurisent des actifs intangibles, les bitcoins. Le Bitcoin fonctionne comme un systéme de
monnaie €électronique, facilitant les transferts décentralisés de valeur et de propriété sans dépendre
d'un intermédiaire de confiance tel qu'une banque.

Malgreé I'attrait considérable entourant les cryptomonnaies, I'adoption du paradigme de la
blockchain reste limitée, et les entreprises ne sont pas exclues de cette réserve. Dans le contexte
susmentionné, 1'introduction d'une approche nouvelle de 'adoption de la technologie blockchain
au sein des entreprises, basée sur la valeur, représente un domaine d'é¢tude et de recherche
pertinents.

La thése développe une nouvelle forme d'adoption de la technologie blockchain dans les
entreprises au travers d’une nouvelle classification des propositions de valeur, la compréhension
des mécanismes de capture de la valeur, l'innovation ouverte et les systémes d’information de
I’entreprise augmentés par la blockchain. Les applications dans les domaines tels que la finance
décentralisée, les soins de santé intelligents, et plus encore, ouvriraient la voie a une nouvelle
génération de blockchains orientée par la valeur pour les entreprises.

Mots-clés. Blockchain, Contrats intelligents, Systémes d'Information d'entreprise, Théorie
des jeux, Valeur de Shapley, Comportement coopératif, Classification, Analyse SWOT, Création
de valeur, Capture de valeur.
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